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КАКОВО БЫЛО ПОЛОЖЕНИЕ?

* — по итогам 2005 года
** — в начале 2006 года, SpyLOG

$1,77 млн. в год*
770 тыс. посетителей в месяц**
10,5 млн. хитов в месяц**



ГДЕ ВИДЕЛИСЬ ГЛАВНЫЕ 
ТОЧКИ РОСТА?
• Внедрение социальных сервисов
• Внедрение рекомендательных сервисов
• Внедрение новых форм контента (видео, аудио)
• Запуск новых тем
• и др...



КАКИЕ БЫЛИ ОГРАНИЧЕНИЯ?

• Низкая скорость разработки
• Ограничения по внедрению новых сервисов
• Ограничения масштабируемости платформы
• Низкая отказустойчивость платформы
• Высокая стоимость поддержки платформы



КАКОВ БЫЛ ПЛАН?

Этап 1
Новая платформа
Новая модель интерфейса

Этап 1.1.1, 1.1.2 и далее
Социальные сервисы
Рекомендательные сервисы
Новые формы контента
Новые темы 
и др...



КАКОВЫ БЫЛИ БЮДЖЕТ И 
СРОКИ 1-ГО ЭТАПА?

$1,5 млн.,
июль 2007 года



КАК БЫЛО ОБЕСПЕЧЕНО?

Методологии 
PMI (Project Management Institute)
Agile

Организация
20 человек
Система квартальных бонусов

Технологии
Платформа — .NET
База данных — SQL Server
Язык — C#

Оборудование
Вендор — DELL
Системный интегратор — «Техносерв»



Март 2008



КАКОВ ИТОГ?

* — по итогам 2007 года
** — в начале 2008 года, SpyLOG

$5,5 млн. в год*
1,8 млн. посетителей в месяц**
18,5 млн. хитов в месяц**



ДРУГИЕ ВПЕЧАТЛЯЮЩИЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ?
2007 год*
3 оценок. оценок в месяц
2 тыс. рецензий в месяц
2 тыс. регистраций в месяц

2008 год*
3 оценок. оценок в день
3 тыс. рецензий в месяц
6 тыс. регистраций в месяц
* — начало года



НАСКОЛЬКО РЕАЛИЗОВАН 
ПОТЕНЦИАЛ ПЛАТФОРМЫ?

На 10%!
Следите за анонсами,
читайте блог «Об «Афише».



БЕСЦЕННЫЙ ОПЫТ

• Долгосрочное стратегическое планирование
• Короткие итерации
• Модели поведения пользователя
• Прототипирование
• Использование методик Agile
• Учет требований по SEO на ранних этапах
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